RENDESZETI FELSOOKTATAS

FORIZS SANDOR

Az osztrak rendértiszt-képzés

Az Osztrak Szovetségi Koztarsasag renddriiszt képzése jelentds mértékben eltér az éltalaban meg-
szokott, a komyez6 orszagokat jellemz6 megoldasoktél. Ennek valészindleg térténeimi hagyomanyai
vannak, amelyen az sem véltoztat, hogy a bolognai rendszerre torténd attéréssel formai és tartalmi
kozeledések torténtek a méashol alkalmazott modszerekhez. Emellett az eftéréseket vizsgalva feltétle-
nil talalunk egy sor pozitiv, eldnyds felkészitési megoldast, amelyek akar példaként is szolgalhatnak a
képzés sokoldalliva, szinessé tételére.

A kilenc sz6vetségi tartomanybdl allé Ausztria lakossaga 8 356 707 6 (2009-es adat). A 2005-os
évben Uj renddrségi torvényt fogadtak el &s 2005. jllius 1-el igynevezett rendérségi reformot hajtottak
vegre, melynek soran egységesebbé tették a rendészeti szerveket. Addig az allam teriiletén harom
nagyobb rendészeti szerv m(ikdddtt. A legnagyobb valtoztatast a csendbrség megsziintetése, a Sz6-
vetsegi Rendérségbe térténd betagozasa jelentette, mely 15 000 munkatarsat ,vitt be” a megerGs6détt
és hataskorében, illetékességi terliletében kibdviilt renddrségbe. Ez az (ij szervezet ma 23 000 mun-
katarssal dolgozik és 1 000 feliigyelGséggel, mint legkisebb szervezeti egységgel, kvazi renddrérssel
rendelkezik. A tisztképzésnek koriilbelill ezt a szervezetet kell kiszolgalnia. Néhany specidlis rendéri
alakulat nem tartozik a Szovetségi Renddrség iranyitasa ald, valamilyen mas alarendeltségi megol-
dassal kzvetlenil minisztériumi szervekhez kapcsolddik. Egyik ilyen a Wiener Neustadt-ban talalhaté
JKobra Bevetési Egyséq’, (,Einsatzkommando Cobra”), melyben kb. 450 fa rendér dolgozik, akiket a
Szlvetségi Renddrség allomanyabdl toboroznak, de ideiglenesen atkeriilnek ehhez a kételékhez.
Nem része még a Szdvetségi Renddrségnek az Uigynevezett Légi Rendérség sem, amely az orszag-
ban nyoic bazissal rendelkezik. Az elGbbiek mellett még negyvennyolc telepiilésen talalunk kiilonb6z6
megnevezéssel - varosirség, varosi renddrség, biztonsagi drség — dnkormanyzati renddrségeket, az
ottani polgarmester alarendeltségében korlatozott, behatéroit feladatkérben tevékenykednek.

A renddrtiszt képzés céljabdl az osztrak belligyminisztérium nem alapitott sajat intézményt, kere-
sett egy erre a célra megfelel, mar m(ikodo allami fenntartés polgari féiskolat. Ez a Wiener Neustadt-i
Szakfdiskola'. Az 1994-ben alapitott iskola négy nagy teriileten — gazdaség, technika, sport, egész-
ségligy - kinal fel bachelor és master képzést. Ehhez kapcsolddott étédikként a biztonsagi megneve-
zéssel futd renddri, rendészeti felkészités. Az altalanos kériimények szemmel lathatéan optimalisak.
Zbldmez0s beruhazas, minden Uj és modern, céltudatosan képzési célokra tervezve és kivitelezve.
Jelenleg az iskola 3 200 hallgatdval rendelkezik az 6t nagy képzési teriileten. Széleskar(i nemzetkézi
kapcsolataiknak késznhetden, mivel hatvan partnerintézménnyel miikédnek egyiitt, hallgatéik 13%-a
kalfoldi, Amerikatol Ausztralidig. Gazdasagi tertileten angol nyelv(i képzés is folyik. Modern idegen-
nyelvi kézpontjuk angol, francia, olasz, spanyol és orosz nyelvképzést biztosit. Kilénésen fontos,
megbizhatd hatteret nyUjt a rendéri terliletnek az informatika, kommunikacio, jog, gazdasagi isme-

1 SzakfGiskota Wiener Neustadt, Fachhochschule Wiener Neustadt, hontap, www. fhwn. ac.at,
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retek, vezetéselmélet vonatkozasaban. Az, hogy a valasztis erre a fdiskolara esett egyéb okokkal is
magyarazhatd. A belligyminisztérium képzési intézménye, a Biztonsagi Akadémia? korabban is szoros
kapcsolatokat tartott fenn velilk és az eredményes egyittm(ikddés is ebbe az irdnyba hatott. Wiener
Neustadtban talaihatéak a Kobra Bevetési Egység és mas renddri szervek, melyeket szintén be lehet
vonni a felkészitésbe. Talan azt is figyelembe vették, hogy a varosban mikddik, egyébként 1752 6ta,
az osztrak hadsereq tisztképzd akadémiaja (foiskola), a Theresianische Militarakademie3, amely pol-
gari, civil képzést is felkinal és a biztonsagi ismeretek oktatasaban jelentés tapasztalatokkal rendel-
kezik. Logisztikai szempontbol az iskola egyérteimiien sikeres valasztas volt. A hallgatéi szallas, az
étkezés, tantermek, kabinetek, irodak, informatikai és irodatechnikai eszk6zok, minden biztositott, és
mindezekért nem kell apparatust fenntartani, mert azt a féiskola gazdasagi rendszere biztositja. A bel-
ligyminisztérium és a tanintézet koz6tt megkotott és évente pontositott egyiittmiikddési megallapodas
szabdlyozza a sziikséges szolgaltatasokat, a koitségtéritést. A minisztérium bérli az elhelyezést, fizeti
a fiskolai oktatok és a mashonnan érkez6 — renddr, stb. — kiilsé eléadok ératartasat. A koltségek at-
utaldsa, beleértve a két hivatasos renddr fizetését is, akik a fGiskolara vezényelve dolgoznak, évente
egy Osszegben torténik. A rendszer személyzeti vonatkozasban is egyszer(i. Egy 6 tiszt, egy had-
nagy, fogja ssze a szervezési-tervezési kérdéseket, mint koordinétor egy titkdmd segitségével. Egy
rend0r alezredes a szakért felelés személy a bachelor, egy professzor, aki polgari oktatd, a mester-
képzésben. Rajtuk kiviil két tudomanyos munkatars és egy szociolégus dolgozik a renddri felkészi-
tésben tevékenykedé munkacsoportban. A hivatasosokat leszamitva mindenki az iskofa alkalmazottja
és a beliigyminisztériummal nem allnak semmilyen jogviszonyban.

A hallgaték mind a BA mind a MA szinten az iskola hallgatéi, a képzés ingyenes, az allam fizeti.
Az utazast, az iskolai széllas kdltségeit a belligyminisztérium megtériti. A résztvevok az dsszevonéso-
kon civil ruhdban vannak. Az allami fenntartas( felsGoktatési intézményekben a tandij szemeszteren-
ként egységesen 363 eurd mely a résztvevoket nem terheli. Mindkét képzés, a BA és az MA levelezd
rendszerben torténik munka mellett, nagyszamu 6sszevonassal. Az utazast a munkaltaté fizeti a rend-
drség esetében és biztositja a részvételt az oktatason. Nyilvanvaléan ez az oka, hogy a minisztérium
az érintettek munkahelyével egyeztetve engedélyezi a részvételt, a beiskolazast, ami a felvételi rend-
szerbe torténd kdzvetlen beleszolast jelenti.

A bachelor képzést 2006-ban inditottak 6t évre akkreditdiva. Megnevezése ,Renddri Vezetés®,
Lolizeiliche Fiihrung”. A diploma megnevezése ,Bachelor of Arts in Police Leadership”. Ez az elsé
bolognai tipusu rendészeti jellegl féiskolai képzés Ausztridban. Hat szemeszteres levelezd felkészi-
tés. Ha a tananyag belsé tartaimat és az alkalmazott médszereket, a végs6 célt meg akarjuk érteni,
latnunk kell a felvételi, beiskolazasi kévetelményeket, melyek sok sajatossagot tartalmaznak. Az éves
keret, a minisztérium hatarozza meg, 25 6, alapvetfen hivatasos rendér. Magyar terminologia szerint
tiszthelyettes. Ausziriaban a renddri alapfelkészités két éves és a kilenc szdvetségi tartomany vala-
melyik renddrségi képzési kdzpontjaban keriil ra sor. A jelentkezési életkor 18-30 év kozott van. Mivel
ezek a kdzpontok a Biztonsagi Akadémia hataskdrébe tartoznak, ennek a szervezetnek a renddri
alapképzéstdl a mesterképzésig a teljes folyamatra ralatasa van, s ez iranyitds szempontjabdl nyil-
vanvaldan sok elénnyel jarhat. Az alapfelkészitést haroméves végrehajté szolgélat koveti az ezzel
egyutt jaré szakmai gyakorlat megszerzésével. A sziikséges szakmai gyakorlati ismeretek megszer-
zése utan a rend6r jelentkezhet és bekeriilhet egy kilenc hdnapos magasabb szint(i tanfolyamra, mely
a tiszthelyettes allomanyt tovabbi, nagyobb kvalifikaltsagot kivané feladatok ellataséara késziti fel. Ezt
Ujabb harom éves gyakorlati munka kéveti, majd lehet jelentkezni a BA képzésre. A rendszer még

2 Biztonsdgi Akadémia, Sicherheitsakademie, SIAK, honlap, www.siak.at,
3 Katonai Akadémia, Theresianische Militirakademie, honlap, www.milak.at
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nem &ilt be teljesen, akadhatnak kis szamban olyanok, akik még nem rendelkeznek a masodik, kilenc
hdnapos tanfolyammal. A féiskolai képzés elsé szemesztete teljes egészében ennek az anyagat tar-
talmazza. Az els6 félévre csak azon felvetteket hivjak be, akik esetében ezek az ismeretek hidnyoz-
nak, a tobbieknek a szemesztert automatikusan alairjak. Az eldbbiekbdl latszik, a BA képzésre be-
keriil6k hivatasos renddrok, akik elvégeztek egy kétéves és tobbségiik egy a felett allo kiegészitd
kilenc honapos felkészitést és legalabb 3-5 év szakmai gyakorlattal rendelkeznek. Ezen elbképzett-
ség birtokaban értelemszer(ien a tananyag &sszedllitdsandl nincs sziikség olyan témakdrokre, mint
rendéri alapismeretek, [vészet, szabalyzatismeret, alap technikai ismeretek, a tiszthelyettesi szintli
tevekenységhez szilkséges jogi ismeretek, fizikai felkészités, stb. Az oktatds szakmailag magasabb
elvarasokat, kompetenciakat célozhat meg, mintha a résztvevék most érkeznének a kdzépiskolakbol.

2011-ben a meghirdetett 25 helyre 75 palyazatot nyujtottak be. A felvételi bizottsag 21 f6t terjesz-
tett fel a minisztériumba beiskolazas céljabol. A szolgalati hely vezetdjének is jelent6s szerepe van a
minisztérium pozitiv dontésében. A felvételi rendszer tobblépcsds. A minisztérium altal kiirt palyazati
fethivasra jelentkezdket elGszor egy felvételi tesztre hivjak be mely szakmai és altalanos mveltségi
témateriileteket tartalmaz. Korlilbelll két honap mulva, a kiértékelést kovetben fizikai felmérésre és
pszicholdgiai vizsgalatra kertil sor. A végsé pontszdmok megallapitasanal kis mértékben figyelembe
veszik a kdzépiskolai érettségi eredményt is. A besorolds élén all6 25 6t terjeszthetik fel tovabbi el-
jarasra.

A bachelor képzés felépitését a tablazat szemlélteti. A képzés célja, hogy épitve a tiszthelyettes
alapoktatasban, a gyakorlati munkaban és a kilenc hénapos tiszthelyettes tovabbképzéshen megszer-
zett ismeretekre, az addig elsajatitott jogtudomanyi alapokra a hallgatok rendészeti vezetsi kompe-
tencidkra tegyenek szert. Megszerezzék az ehhez sziikséges mddszertani ismereteket; (izemeltetési,
gazdalkodasi, penziigyi tudast; elsajatitsak a munkatérsakkal torténd vezet6i érintkezés, kapcsolat-
tartas ismereteit. Integrativ projektek és rendéri vezetési gyakorlatok tdmogatjak a megszerzett kom-
petencidk elmélyitését. Tudomanyos munka végzésére iranyuld felkészités erdsiti az eljovends onallo
tevékenységet.

A tanérak megtartasa 6sszevondsok keretében torténik. Az oktatok alapvetden a foiskola tanarai,
a bécsi jogi egyetem meghivott el6addi és a szakma minisztériumi valamint végrehaité szintli kép-
visel6i. Mindkét képzési szinten kiemelt fontossaga van a tavoktatas jellegli megoldasoknak, melynek
informatikai tamogatasat a fdiskola intranet rendszere illetve az &ltalanos internetes rendszer bizto-
sitjak. A hat szemeszter alaft dsszesen 45 hét 6sszevonas van, mely egy viszonylag magas 1592 éra-
szamot biztosit atlagosan heti 35 dra terheléssel. Kizardlag angol nyelvet tanulnak, melynek magya-
razata, hogy a nemzetkozi renddri tevékenység nyelve ez, illetve a nemzetkézi renddri misszidkban
torténd részvétel e nélkil elképzelhetetlen. Ausztria minden gimnaziumaban egységesen kételezd az
angol oktatas és az ebbdl a nyelvbil szerzett vizsga. A fdiskolai tanulmanyok kezdetéhez a gimna-
ziumi angol nyelvvizsga megléte van elirva, ez egyben a kimeneti feltétel is. Aki ezzel nem rendel-
kezik, nem mindenki j6n ilyen tipust kdzépiskoldbdl az osztrak rendszerben, annak az elsd sze-
mesztervégéig meg kell szereznie, ellenkezd esetben nem folytathatja a tanulményait. Kisebb éra-
szamban tartanak angol nyelvii szakmai foglalkozasokat. Az 5-6. szemeszter soran két hetes kiiifo|di
szakmai gyakorlatot szerveznek a hallgatéknak kiilon-kiilon rendéri szerveknél. Ennek keretében a mi
Renddrtiszti Fdiskolankon is megfordultak. Az egész torekvés beleillik abba a németorszagi rend-
szerbe, hogy a képzésben résztvevok megismerjenek személyes tapasztalatok Gtjan egy kiilfoldi ren-
dészeti szervet. A harom év soran két tgynevezett bachelor dolgozatot, szakdolgozat és évfolyam-
munka, készitenek, védéssel, bizottsag elétti allamvizsgaval fejezik be a tanulményokat.
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A diploma tiszti kinevezést, az életkortl és a szolgalati idd hosszatol fliggben akar szazadosit is
jelent, tiszti beosztast valamint magasabb illetményt biztosit. A bachelor alapképzés tananyagat vizs-
gélva érdekes kovetkeztetésre juthatunk. Azonnal szembetlnik az épitkezés a korabbi tiszthelyettes
képzés anyagara és a megszerzett jelentbs szakmai gyakoriatra. Ennek megfeleléen sok téma, mely
mondjuk nalunk a felkészitéshen egyértelmlen indokolt, itt hidnyzik. A szak megnevezésenek meg-
felelden teljes sullyal vezetdi felkészités torténik. Ha csoportositani kivanjuk a feldolgozott anyagot ez
azonnal szembet(inévé valik. Bar bizonyos tantérgyak besorolasén vitatkozni lehet, megkisérelhetiink
aranyokat kimutatni. 29 modulban koriiibeliil 70 tantargy szerepel. A vezetés, management néven futé
egységek kb. 636 6ra (40%) a legerdsebb teriilet. Enhez kapcsolodik még, az erdekesség kedvéert
kiilén szamolva a kommunikacios felkészités, 200 6ra (13%). Egyértelm(i és imponald a tiszti-vezetdi
kompetencidkra torekvés. A vonalat tovabb erdsiti, hogy a két nagy dolgozafra 192 6rat biztositanak
és ezek témdja is az iranyiti tevékenység. Az angol oktatas 96 orajat szintén szituaciés megheszé-
lésekkel, kiseldaddsokkal toltik ki. A rendérségi szakszolgalatokra, szolgalati 4gakra 136 orat (9%), a
jogi ismeretekre 240 érat (15%) forditanak. Természetesen ilyen rendszer dsszeallitasa csak az oft
kialakult beiskolazasi feltételek és karrieriv mellett lehetséges.

A master kdpzést 2009-ben inditottak 6t éves akkreditacioval. Ez Ausztridban az elsé és egyetlen
magasabb szint{i rendészeti vezetd felkészités. A szak megnevezése ,Stratégiai Biztonsagi Manage-
ment” ahol az osztrak széhasznalatban a ,biztonsagi” kifejezés alatt ,rendészeti’-t is érthetlink, né-
metiil ,Strategisches Sicherheitsmanagement”. A diploma megnevezése ,Master of Arts in Security
Management’. Négyszemeszteres levelezd szak. A képzés célcsoportjt olyan személyek alkotjak,
akik a renddrség, vamérség, tlizoltésag, katasztréfavédelem, minisztériumok, az allami kdzigazgatas,
az onkormanyzatok, a honvédség vezetb beosztasaiban biztonsagifrendészeti kérdésekkel foglalkoz-
nak, ezen a terlileten szakreferensek, maganbiztonségi cégeknél hasonld tevékenységet folytatnak,
az allami krizis- és katasztréfa menedzselés teriiletén dolgoznak. A mostani hallgaték kézott 6t olyan
talalhatd, aki nem a rendérségné! dolgozik. Evente hisz helyet frnak ki. Erdekes a felvételi rendszer,
szintén harom lépcsbben. Az elsé feladat meghatarozott témaban két dolgozat készitése, majd ezek
értékelése. Tovabbi eliarasra negyven fot hivnak be, akikkel egy pszicholégiai tesztet végeznek, illet-
ve egy Vizsga szituacios jatékon vesznek részt ahol a nytjtott teljesitményt egy keétfds bizottsag Iteli
meg. Az ezt kivetd felvételi beszélgetésre, melyen a minisztérium képviseldje is részt vesz, harminc
f6t hivnak vissza. Eredményesség szempontjabdl ezt a harminc jelentkezdt besoroljak és felterjesztik.
Mivel husz hely van, ha valaki kiesik, az utana kdvetkezbk elrébb kerlilnek.

Mivel a BA képzés réviddel ezeldtt lett alapltva, a felvételizGket a karabbi fbiskolai diplomakkal
varjak tarsadalomtudomanyi, vezetéselméleti, gazdaségi terlleten szerzett végzettséggel. A jovben
szamitanak az itt BA diplomat szerzettek visszatérésére. A négy szemeszter alatt a résztvevok 1176
tanorat teljesitenek, altaldban félévenként 8x3 nap 6sszevonasban. A negyedik szemeszter a diplo-
mamunkara irdnyul kisebb 6raszammal. A vezet6i felkészités modszertanilag jellemz6 és kiemelkeddi
megoldasai a nagyszam( hadijatékok melyeken krizis- és kataszirofahelyzetek megoldasat, nagy
rendéri erSket megmozgaté események, tiintetések, sportrendezvények biztositasat modellezik. A két
évet természetesen a diplomamunka megvédése és az allamvizsga zarja. A beliigyminisztérium
szamitasai szerint a minisztériumban és alarendelt szerveinél kdriilbelil 250-300 vezetd beosztasu
személynek lesz sziiksége erre a MA diplomara. Mindenképpen figyelemre mélté és elgondolkodtato,
hogy az osztrak Szévetségi Renddrség tisztigényét évi 20-25 6 képzésével rendezik.

Az iskolan mlikidik egy pedagdgiai felkészltésis mely nem része a két képzésnek és nem ad dip-
lomat. A Biztonsagi Akadémia szerveinél kiképzd, oktaté beosztasban dolgozé munkatarsak részére
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két szemeszteres tanfolyamot vezetnek le a féiskoldn mely pedagdgiai, didaktikai kérdéseket dolgoz
fel és egy tanUsitvany kiadasaval zar,

Tantargyi tablazat a Stratégiai Rendészeti Management master képzéshez
1. Szemeszter

Tantargy Heti 6raszam (Ossz 6raszam Kreditpont
s(;?‘tégtal vezetés valtozdsa az ido- 15 24 3
Biztonsagpolitika és stratégia 3 48 6
A biztonsag valtozdsa a tarsadalmi 15 24 3
fejlodésben '
Kriminolégiai jelenségek és beavat-
3 48 6
kozasok
Vezetési elméletek és doktrindk 1,5 24 3
Csoportok és dontések, gyakorlat 3 48 3
S:;portok és dontések, szemina- 15 24 3
Tudomanyelmélet 1,5 24 3
Osszesen 16,5 264 30
2. Szemeszter
Etika és korrupcié lekiizdés 1,5 24 3
Emberjog 1,5 24 3
Valsag és reagalas 1,5 24 3
Szamitogépes terrorizmus és
szervezett blindzés 1.5 24 #
Szervezés és vezetéselmélet 15 24 3
Stratégiai kontrolling 1,5 24 3
Meggybzési és targyalasi stratégia 3 48 3
Vezet6i felkészités 3 " 48 3
Mediak és krizis kommunikacié 1,5 24 3
Mindségi modszerek 1,6 24 3
Osszesen 18 24 30
3. Szemeszter
Nemzetkdzi szervezetek, statuszok 15 2 3
Stratégiai egylittmiikddés, gyakorlat 3 48 3
Nemzeti krizismanagement 6 48 6
Krizismanagement gazdaségi aspek- 1,5 24 3
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tusai
Krizismanagement technikai Gssze-
tevi LG 24 3
Nemzetkézi és EU jog, alkotmany 15 24 -
Nemzetkézi jogaktusok alkalmazasa 15 24 .
Pénziigyi management 15 24 3
Nyilvanos magankapcsolatok 15 24 3
Szervezési kultira 15 24 .
Vaéltoztatasok modszerei 15 24 .
Mennyiségi modszerek 1,5 24 3
Statisztika 15 24 3
Osszesen 25,5 360 30

4 Szemeszter
Stratégiai renddri vezetés kiilonleges 3 48 3
helyzetekben

- Helyzetértékelés 1,5 24 3
Gyakorlés és fejlesztés 1,5 24 3
Diploma munka szemindrium 1,5 24 3
Diploma munka 6 96 18
Osszesen 13,5 216 30
4 szemeszter Gsszesen 1128 120

Tantargyi tablazat a Rend6ri Vezetés bachefor képzéshez
5. Szemeszter
Alapok: alkotmany és a hatésagok

szervezete L s 2
A biztonsagi igazgatas teriletei 1 16 2
Alapok: emberjogok 1 16 2
Onmanagement és idotervezés 3 48 3
Bevezetés a projektmanagementbe 1,5 24 3
A management alapjai 1,5 24 3
Személyi management 1,5 24 3
Tanulasi és eldadasi technikak 2 32 4
Bevezetés az etikaba 1 16 2
A kommunikacié pszichol6giai alapjai 4 64 4
Kommunikacios gyakorlat 2 32 2
Osszesen 19,5 312 30
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2. Szemeszter

Alkotmanyjog és a  biztonsagi 1 16 9
igazgatas szervezete
Emberjogok 1 16 2
Biintet6jog és biintet6 eljarasjog 2 32 4
Kézigazgatasi jog 2 32 4
Biztonségi rendérségi torvény 2 32 4
Fegyverhasznalati jog 1 16 2
Kbzlekedési szolgalat 1 16 2
Fegyver és eszkoz kiképzés 2 32 2
Szolgalati etika 0,5 8 1
Politolégia és szociologia 1 16 2
Informécié tovabbitas 0,5 8 1
Kapesolattartas a médiakkal 1 16 1
Angol: jogesetek 1,6 24 3
Osszesen 264 30
3. Szemeszter
EU jog, nemzetkdzi jog alapjai 1 16 2
Polgari jog, eljarasjog 1 16 2
Kézigazgatasi eljarasjog 1 16 2
Hatarszolgélati esetek 1 16 2
Kriminoldgia, blniigyi technika, elmélet 15 24 3
és helyszin '
Blniigyi rendSrségi szolgalat 05 8 1
Szolgalati és illetményjog 2 32 4
Vezetés és szervezés 1,5 24 3
A projektmanagement alkaimazasa 05 8 1
szervezésben '
Pszicholégia 15 24 3
Kommunikécié krizishelyzetekben 3 48 3
Munkacsoportok vezetése és modera- 1 - 18 1
las
Angol: bevetési esetek 1,5 24 3
Osszesen 17 272 30
4, Szemeszter
Taktika és kdzbiztonségi szolgélat 3 48 6
Blndigyi stratégia 05 8 1
Allami rendérségi szolgélat 05 8 1
Fegyelmi jog 1 16 2
Szervezeti és személyilgyi fejlesztés 1 16 2
Angol: konferenciak és megbeszélések 15 24 3
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Nyilvanossagi management 0,5 8 1
Kéltség szamvetések 1 16 2
Déntéshozatal krizishelyzetekben 1,56 24 3
Bevetések kidolgozasa 1,5 24 3
Mindségi médszerek 1,5 24 3
Mennyiségi mddszerek 1,5 24 3
Osszesen 15 240 30
5. Szemeszter
Személyi képviseleti jog 05 8 1
Szovetségi alkalmazotti jog 1 16 2
Eljaras, visszaélés hatalommal és 05 8 1
korrupcié esetén '
Eliaras panasz esetén 1 16 2
Angol: stratégiak bemutatasa 1,5 24 3
Kontroling 1 16 2
Allami kbltségvetési elirasok 05 8 1
Vezetési eljdrasok  kdzbiztonsagi 15 24 3
szolgalatban '
Vezetési és torzsmunka veszélyhely- 3 48 3
zetekben
Integrativ hadijaték: renddrség 6 96 6
MinGségi mddszerek alkalmazasa 1,5 24 3
Mennyiségi mddszerek alkaimazasa 15 24 3
Osszesen 195 312 30
6. Szemeszter
Szakdolgozat készités 2 32 3
Szakdolgozat renddri bevetés 4 64 6
Szakdolgozat rendéri vezetés 4 64 6
Szakmai gyakorlat 13 0 13
Szakmai gyakorlat feldolgozésa 2 32 2
Osszesen 25 192 30
Hat szemeszter dsszesen 1592 180
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